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Представлены стратегии устойчивого роста арктических регионов России в направлениях креатив-
ной экономики через интеграцию цифровых технологий, экософских принципов и традиционных зна-
ний коренных народов. Предложена модель коэволюции технологий и культуры, включающая креатив-
ный туризм, цифровизацию народно-художественных промыслов и  ремесла, кино- и  медиаиндустрию. 
Результаты демонстрируют потенциал креатосферы для диверсификации экономики в Арктике, сни-
жения экологического ущерба, сохранения самобытного культурного наследия и творческого выражения 
людей.
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Введение
На пороге новой эпохи, именуемой Индустрией 6.0 

[1], где ключевую роль играет глубокая интеграция 
цифровых технологий и  человеческого потенциала 
[2], перед Россией открываются уникальные воз-
можности для развития Арктической зоны Россий-
ской Федерации (АЗРФ). Мы согласны с исследова-
телем В. И. Блануца [3] в том, что пространственное 
развитие АЗРФ требует учета природных и климати-
ческих условий, что делает необходимой адаптацию 
стратегий к  локальным особенностям и  вызовам. 
Этот регион, обладающий богатыми природными ре-
сурсами, уникальным культурным наследием, име-
ющим неповторимый культурный код, и  научным 
потенциалом, может стать территорией устойчиво-

го роста за счет развития креативной экономики. 
Именно она способна выступить драйвером транс-
формации традиционных видов деятельности, таких 
как рыболовство, оленеводство, добыча полезных 
ископаемых и  транспортная логистика, дополняя 
их современными направлениями креативных ин-
дустрий — туризмом, цифровыми видами искусства, 
киноиндустрией, дизайном и  предприниматель-
ством [4]. На наш взгляд, важно не только развитие 
экономики, но и  сохранение экологического балан-
са, повышение экологической ответственности [5].

Креативная экономика в условиях интеграции ис-
кусства, технологий и  бизнеса, не только создает 
новые рабочие места и  направлена на повышение 
качества жизни местного населения [6], но и стано-
вится важным инструментом сохранения культур-
ного наследия коренных народов Арктики и Севера. © Карпова Г. А., Михайлова А. В., 2025
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Развитие креативной экономики в  Арктике, опи-
раясь на принципы экософии, представляет собой 
перспективную стратегию, гармонично сочетаю-
щую экономический рост, социальное благополучие 
и экологическую устойчивость. В условиях перехода 
к Индустрии 6.0, где ключевыми драйверами стано-
вятся человекоцентричные технологии, креативные 
индустрии и  ESG-принципы  1, возникает необходи-
мость в  новых стратегиях развития [7]. Одной из 
таких стратегий является Арктическая креатосфера, 
основанная на синтезе культурного наследия, циф-
ровых инноваций, внедрения искусственного интел-
лекта (ИИ), «зеленых» решений, которая может стать 
инструментом формирования устойчивого будущего.

Объект исследования  — арктические регионы 
России. Цель исследования  — разработать ре-
гионально дифференцированные стратегии раз-
вития креативной экономики в  АЗРФ в  модели 
«треугольника устойчивости». Актуальность темы 
подтверждается растущим интересом к Арктике как 
к  территории не только ресурсов, но и  инноваций 
будущего, где креативная экономика на принципах 
целей устойчивого развития может стать мостом 
между традицией и прогрессом.

Методы исследования
Методология исследования опирается на прин-

ципы целей устойчивого развития и  региональной 
креативной экосистемы [8], человекоцентричной 
модели и целей устойчивого развития [9], самореа-
лизации и творчества в креативной экономике [10]. 
Важны также принципы экософии и экологической 
устойчивости, особенно в  контексте арктического 
циркумполярного пространства [11].

В условиях креативной экономики Индустрия 6.0 
для Арктики представляет собой эволюцию про-
мышленных революций, где ключевыми элементами 
становятся не только цифровизация и  автоматиза-
ция (характерные для Индустрии 4.0), но и глубокая 
интеграция ИИ, квантовых вычислений, нейротехно-
логий и  биотехнологий, а  также устойчивое разви-
тие с учетом экологических и социальных аспектов. 
Индустрия 6.0 характеризуется интеллектуально-
технологической гиперсвязностью и  физико-ког-
нитивно-эмоциональным слиянием виртуальных 
двойников, она основана на ЦИМЭ-конвергенции  2. 
В контексте российской Арктики, где природные ус-
ловия крайне сложны, а  экономика тесно связана 
с добычей полезных ископаемых, логистикой и эко-

1	 ESG — экологическое, социальное и  корпоративное управ-
ление (англ. environmental, social, and corporate governance).

2	 Концепция ЦИМЭ-конвергенция (Цифровой человек-Ис-
кусственный сверхинтеллект-Метаэкосистема) отражает 
переход от антропоцентричной модели взаимодействия че-
ловека и технологий к цифрово-гуманистической, где субъ-
ектом становится «цифровой человек» — интегрированная 
когнитивно-эмоциональная система, способная к  взаимо-
действию с искусственным сверхинтеллектом в рамках ме-
таэкосистемы.

логическим балансом, концепция Индустрия 6.0 мо-
жет стать ключевым драйвером развития регионов.

К основным элементам методологии Индустрии 
6.0 относятся: во-первых, гибридная интегра-
ция технологий (сочетание физических, цифровых 
и  биологических систем), использование многопро-
фильных подходов для создания адаптивных про-
изводственных процессов; во-вторых, устойчивое 
развитие (учет экологических ограничений и  вне-
дрение технологий, минимизирующих воздействие 
на окружающую среду, создание замкнутых систем 
производства и  переработки ресурсов); в-третьих, 
цифровые двойники и  моделирование для прогно-
зирования и  оптимизации процессов в  реальном 
времени, применение симуляций для тестирования 
новых технологий в условиях Арктики и Севера Рос-
сии; в-четвертых, автономность и удаленное управ-
ление; в-пятых, создание условий для комфортной 
жизни и работы в сложных климатических условиях, 
а также интеграция местного населения в экономи-
ческие процессы.

Инструментарий Индустрии 6.0 в  Арктике: искус-
ственный интеллект, беспилотные системы, биотех-
нологии, IoT-платформы 3, ГИС-системы, предиктив-
ная аналитика, Big Data 4, сценарное моделирование. 
Практические примеры мы видим в  Ямало-Ненец-
ком автономном округе: внедрение IoT-решений для 
мониторинга состояния трубопроводов и  контроля 
экологической безопасности, Роскосмос обеспечи-
вает покрытие арктических территорий через проек-
ты по созданию спутниковых группировок. В Север-
ной Канаде создаются автономные энергосистемы 
на базе возобновляемых источников энергии для 
малых населенных пунктов. В Норвегии проекты по-
строены на алгоритмах ИИ для мониторинга ледя-
ного покрова и предупреждения опасных ситуаций.

Методы исследования сочетают качественные 
и количественные подходы, включая успешные кре-
ативные практики в Арктике, анализ региональных 
экономических и  социальных показателей. Про-
анализированы данные портала Росстата по арк
тическим регионам России за 2000—2023 гг.: дина-
мика изменения численности населения и реальных 
денежных доходов, уровень доходного неравенства. 
Оценка потенциала развития отдельных видов дея-
тельности в креативной экономике арктических ре-
гионов была проведена по 10-балльной шкале (10 
баллов  — направление имеет высокий потенциал 
и  экономическую целесообразность, 0  баллов  — 
направление не имеет потенциала для развития 
в  условиях арктических регионов). Оценка основы-
валась на анализе инфраструктурных, демографи-

3	 IoT — Интернет вещей (Internet of Things), множество физи-
ческих объектов, подключенных к Интернету и обмениваю-
щихся данными.

4	 «Большие данные» (Big Data) — социально-экономический 
феномен, связанный с  появлением технологических воз-
можностей анализировать огромные массивы данных.
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ческих, экономических и  социальных условий ре-
гиона. При этом учитывались особенности региона, 
такие как климатические условия, плотность насе-
ления, уровень развития инфраструктуры и туристи-
ческий потенциал. Направления с высокими оценка-
ми были выделены как приоритетные для развития, 
а  направления с  низкими оценками отмечены как 
менее перспективные в  условиях Арктики. Класси-
фикация видов деятельности в  арктических реги-
онах была составлена по следующему принципу: 
автономные виды креативных индустрий (музейная 
деятельность, театр, музыка, киноиндустрия, библи-
отеки, программное обеспечение, мобильные игры), 
креативные индустрии, взаимодействующие с  дру-
гими отраслевыми системам (арктический и другие 
виды туризма, народно-художественные промыслы 
(ремесла), анимация, реклама, блогерство, гастро-
номия, реклама и СМИ).

Обсуждение литературных источников
В контексте трансформации ресурсоемких моде-

лей хозяйствования в  арктических регионах в  кре-
ативную экономику, ориентированную на синтез 
инноваций и  экологической ответственности, кон-
цепция экософии формирует методологическую ос-
нову устойчивого развития. Экософия как система 
принципов, направленных на гармонизацию взаимо-
действия человека и природы, становится основой 
для трансформации арктических территорий. Она 
позволяет сочетать экономическое развитие с  эко-
логической устойчивостью, обеспечивая сохранение 
уникальных природных ресурсов региона и  созда-
ние условий для устойчивого роста. Эмпирическим 
подтверждением этого тезиса может служить опыт 
Республики Саха (Якутия): как демонстрируют ис-
следования [12], внедрение экософских принципов 
в  добывающий сектор экономики через цифрови-
зацию (автоматизация процессов IoT-мониторинга 
экосистем Арктики) позволяет минимизировать ан-
тропогенную нагрузку. Данная практика иллюстри-
рует коэволюционный подход, при котором техноло-
гии выступают не инструментом доминирования над 
природой, но механизмом синергии — оптимизации 
производственных процессов при одновременном 
снижении экологических рисков.

Интеграция экософии в парадигму Индустрии 6.0 
реализуется посредством внедрения экопрактик 
[13], основанных на технологиях больших данных, 
искусственного интеллекта (ИИ, англ. AI) и  замкну-
тых производственных циклов, что подтверждает-
ся кейсами ведущих российских корпораций. Так, 
ПАО «Северсталь» достигла 99,1%-ного уровня 
рециклинга производственных отходов, а ПАО «Рос-
нефть» оптимизировала очистку сточных вод через 
мембраные биореакторы, снизив концентрацию не-
фтепродуктов до 15  мг/л. Такие инициативы, как 
подчеркнуто в  [14]), репрезентируют синтез креа-
тивной экономики, где инновации ориентированы на 
экотрансформацию, акцентирующую необходимость 

соблюдения природных лимитов и интеграции этно-
экологических знаний коренных сообществ. Ключе-
вым аспектом коэволюционного подхода выступают 
проекты крупных недропользователей по сохра-
нению биоразнообразия, включая реинтродукцию 
редких особей, что трансформирует промышленную 
деятельность из фактора деградации в  элемент 
экосистемного регулирования и реагирования. При 
этом, как отмечено в  исследованиях, устойчивое 
развитие российской Арктики невозможно без диа-
лектического единства традиционного знания и тех-
нологических инноваций.

Эмпирическим подтверждением интеграции эко-
софии в креативную экономику Индустрии 6.0 явля-
ется пример Республики Саха (Якутия), где цифрови-
зация недропользования синтезируется с моделью 
«органицизма»  — стратегией, актуализирующей 
духовно-экологическую связь между антропогенной 
деятельностью и природными системами [15]. Дан-
ная модель, основанная на принципах коэволюции, 
трансформирует ресурсодобычу в процесс, миними-
зирующий дисбаланс экосистем, что соответствует 
парадигме устойчивого развития.

Сходные тенденции наблюдаются в  глобальном 
контексте: как продемонстрировано в  [16], канад-
ские практики арктического региона (например, 
проекты Nunavut по ветроэнергетике) сочетают 
технологические инновации с  этноэкологическими 
знаниями. В  России аналогичный подход реализу-
ет компания ПАО «Татнефть», внедряя низкоугле-
родные технологии и адаптируя производственные 
циклы к  климатическими изменениям через AI-
оптимизацию логистики.

Эти инициативы репрезентируют человекоцен-
тричный подход [17]), где креативная экономика 
становится инструментом сохранения природного 
и социального капитала. В [18; 19] подчеркивается 
роль креативных индустрий как драйвера экономи-
ки России. При этом авторы акцентируют внимание 
на формировании экосистемы креативного про-
странства, интегрирующей культурный код Арктики 
в  контексте альтернативы теории ресурсного про-
клятия 5. В [20] отмечается, что библиометрический 
анализ глобальных креативных индустрий выявил 
недостаточную изученность арктических террито-
рий. Авторы отмечают потенциал культурного на-
следия как основы для кластеризации креативных 
проектов.

Как показал анализ литературы в  [21—23], клю-
чевым вектором развития арктических креативных 
индустрий является синтез традиционной экономи-
ки, переосмысленной через экософские принципы, 
и  инновационных моделей, соответствующих кри-

5	 Ресурсное проклятие (англ. resource curse) — понятие в эко-
номической теории, связанное с тем, что некоторые страны, 
обладающие значительными запасами природных ресурсов, 
являются менее экономически развитыми, нежели страны 
с небольшими их запасами.
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териям ESG (экологии, социальной ответственности 
и  управления). В  условиях Арктики, где экологиче-
ская уязвимость сочетается с необходимостью эко-
номической диверсификации, креативный туризм 
гармонично соединяет культурное наследие, циф-
ровые инструменты и природную красоту.

Результаты исследования
Для разработки стратегий развития направлений 

креативной экономики в арктических регионах Рос-
сии проведем анализ существующего социально-
экономического состояния арктического региона 
и его динамики в условиях избранного вектора от-
раслевого развития.

Общие данные, отражающие характеристику 
территории в  контексте формируемой оценки воз-
можности развития креатосферы в арктических ре-
гионах на принципах экософии, устойчивости, чело-
векоцентричности, представлены в табл. 1.

Согласно табл.  1, большая территория Арктики 
способствует развитию арктической креатосферы, 

поскольку альтернативные варианты отраслевого 
развития требуют создания инфраструктуры, а так-
же локализации мест производства и торговли, что 
не способствует глобальному решению проблемы 
занятости населения.

Основным сигналом, указывающим на изменение 
жизненных условий в  определенной местности, яв-
ляется динамика числа жителей, проживающих там 
на постоянной основе. В  интервале между 2000 
и  2023  гг. наблюдалось уменьшение этого показа-
теля в АЗРФ на 892,7 тыс. лиц, или на 10,37%. При 
этом общее количество жителей России в  анало-
гичный период показало рост на 1352 тыс. человек, 
или на 0,93%. Наибольшее сокращение зарегистри-
ровано в  Республике Коми (на 21,9%), на втором 
месте Мурманская область (на 20,5%), на тре-
тьем  — Архангельская область (на 18,4%). В  трех 
других регионах АЗРФ зафиксирован рост населе-
ния: в  Ямало-Ненецком автономном округе  — на 
9,7%, в  Ненецком автономном округе  — на 8,3%, 
и в Республике Саха (Якутия) — на 2,5%. Тенденция 

Таблица 1. Общая характеристика арктических регионов России
Table 1. General characteristics of the Arctic regions of Russia

Критерий Значение, характеристика Комментарий

1. Площадь 
территории

Площадь российской Арктики (сухопутная 
часть) — 5 млн км2 (29,4% площади страны)

Большая территория способствует раз-
витию креатосферы, поскольку альтерна-
тивные варианты отраслевого развития 
требуют создания транспортной инфра-
структуры, а  также локализации мест 
производства и  торговли, что не способ-
ствует глобальному решению проблемы 
занятости населения

2. Количество 
регионов, входящих 
в Арктическую зону

9 (полностью или частично) (10,1% 
общего количества регионов страны)

3. Численность 
жителей

2,5 млн человек (1,7% численности 
жителей страны)

4. Грузооборот 
Северного морского 
пути

31,5 млн т

Наличие торговых путей будет способ-
ствовать развитию туристической инфра-
структуры, а  также торговли продукцией 
креативной сферы

5. Доля нефти, 
добываемой 
в России

17% Сосредоточенность ресурсов в  арк
тическом регионе, а  также потребность 
экономики в добыче нефти и газа негатив-
но скажутся на возможности привлечения 
инвестиций в креатосферу

6. Доля газа, 
добываемого 
в России

82%

7. Особенности 
осуществления 
экономической 
деятельности

Свободная экономическая зона

Наличие свободной экономической зоны 
является положительным фактором для 
развития креативной экономики в  арк
тическом регионе

8. Количество 
резидентов 714

Примечание. Составлено авторами на основе сведений и публикаций Росстата. См. интернет-портал Росстата 
(https://rosstat.gov.ru), раздел «Официальная статистика».
Note. Compiled by the authors based on information and publications from Rosstat. See the Rosstat Internet portal 
(https://rosstat.gov.ru), the “Official statistics” section.
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и  Чукотский автономные округа, а  также Мурман-
ская область, рост в  них составил 99,4%, 98,3% 
и  95,8% соответственно. Тем не менее этот рост 
не всегда соответствует увеличению денежных до-
ходов жителей, что подчеркивает разрыв между 
статистическими данными и  фактическим благопо-
лучием населения.

С 2000 по 2023 гг. как в Арктике, так и в других 
регионах страны отмечалось сокращение числен-
ности населения. На рис.  1 отражена динамика 
изменения численности населения и  реальных де-
нежных доходов. В  то время как большинство ре-
гионов, включая арктические территории, столкну-
лись с  уменьшением реальных денежных доходов 
граждан, Чукотский автономный округ демонстри-
ровал рост на 6,2%. Наибольшее снижение доходов 
отмечено в Ненецком автономном округе, которое 
достигло 26,6%, за ним следуют Архангельская об-
ласть и  Республика Коми с  показателями –18,0% 
и –16,3% соответственно. В этот же период наблю-
далась тенденция к  повышению потребительских 
трат на индивидуальном уровне во всех регионах, 
включая и  арктические. В  2023  г. зафиксировано 
ускорение темпов роста этих расходов. В  период, 

охватываемый исследованием, самый заметный 
рост расходов на одного человека был зарегистри-
рован в Архангельской области, где этот показатель 
достиг 95,6%. Чукотский автономный округ также 
показал значительное увеличение, достигнув 94,8%, 
в  то время как Мурманская область отметилась 
ростом до 93,6%. В целом средний уровень потре-
бительских расходов населения по АЗРФ составил 
93,19%, а  по всей России  — 93,68%, если сравни-
вать с данными 2000 г.

Проанализируем уровень доходного неравенства 
в арктических зонах. С 2000 по 2023 гг. наблюда-
лось увеличение разницы в доходах среди жителей 
как в АЗРФ, так и по всей стране. Среднее увели-
чение разрыва в  доходах в  арктических регионах 
достигло 2,16%, тогда как по России это значение 
составило 2,03%. Особенно заметный рост раз-
ницы в  доходах был отмечен в  Чукотском авто-
номном округе, где разрыв увеличился на 12,43%, 
в  Республике Саха (Якутия) с  ростом в  9,37% 
и  в  Архангельской области, где прирост составил 
8,28%. Однако в некоторых арктических регионах, 
таких как Мурманская область, Республика Коми 
и Красноярский край, ситуация обратная — разни-

Архангельская 
область

Изменение численности постоянного населения (2023 к 2020 гг.), %
Изменение реальных денежных доходов насеелния (2023 к 2020 гг.), %

Ненецкий 
автономный 

округ

Республика 
Карелия

Мурманская 
область

Красноярский 
край

Республика 
Коми

−30

8,3

6,2

−13,9

−13,9
−18,4

9,7

−18,4
−10,2

−16,3

−16,4

−5,2

−13,9

−21,9

−9,1

−26,6

−20,5

−5,8

2,5

−20

10

0Республика 
Саха 

(Якутия)

Ямало-Ненецкий 
автономный округ

Чукотский 
автономный 

округ

к  сокращению численности насе-
ления в  некоторых арктических 
регионах может быть обусловле-
на миграционными тенденциями, 
снижением рождаемости и  ро-
стом смертности.

Прогнозы социально-эконо-
мического развития включают 
в  себя демографические индика-
торы, среди которых ключевым 
является предполагаемый срок 
жизни. Показатель общей про-
должительности жизни в  этих 
регионах увеличился почти на 
10% по сравнению с  предыду-
щими значениями. Лидерами по 
темпам роста стали Архангель-
ская область, Республика Саха 
(Якутия) и  Красноярский край, 
где увеличение составило 13,7%, 
11,6% и  11,8% соответствен-
но, демонстрируя значительные 
успехи в  улучшении обществен-
ного здравоохранения и  каче-
ства жизни населения. Средний 
уровень увеличения экономиче-
ской продуктивности регионов 
в  России, измеряемый как ва-
ловой региональный продукт на 
жителя, вырос с 2000 по 2023 гг. 
на 93,82%. В  АЗРФ рост этого 
показателя опережает средне-
российское значение, достигая 
примерно 95,95%. Значительные 
результаты показали Ненецкий 

Рис. 1. Динамика изменения численности населения и реальных денежных доходов 
населения арктических регионов России, %. См. интернет-портал Росстата (https://
rosstat.gov.ru/), раздел «Официальная статистика»
Fig. 1. Dynamics of changes in population size and real monetary incomes of the 
population of the Arctic regions of the Russia, %. See the Internet portal of the Federal 
State Statistics Service of the Russian Federation (Rosstat) (https://rosstat.gov.ru/), 
section “Official Statistics”
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ца в доходах сократилась на 9,16%, 6,97% и 3,52% 
соответственно.

Социально-экономическое состояние конкретного 
региона зависит от множества факторов, которые 
определяют его развитие и устойчивость. Коренные 
народы Арктики имеют свои уникальные культуру 
и  образ жизни, которые часто ориентированы на 
сохранение окружающей среды и  экологическую 
устойчивость. Учет их интересов в процессе приня-
тия экономических и  социальных стратегий играет 
важную роль в  формировании благополучия всего 
арктического сообщества. Вопрос трансформации 
и развития экономики региона — один из наиболее 
приоритетных в системе управления АЗРФ. Актуаль-
ным направлением является развитие креатосферы.

Направления стратегий развития 
арктических регионов

Чтобы определить перспективные для Арктики 
творческие направления, определим возможности 
развития каждого вида деятельности в  составе 
креативных индустрий на принципах экологичности, 
устойчивости и  культуротворческого потенциала, 
что, как подчеркивает И. В. Голышева [24], способ-
ствует формированию инновационных моделей ко

операции между креативным сектором и  традици-
онными отраслями в условиях Арктики.

Наглядная оценка соответствующих возмож-
ностей представлена на рис.  2. Предложенные на-
правления формируют матрицу устойчивого раз-
вития, где цифровизация и  человекоцентричность 
становятся инструментами баланса между экономи-
ческим прогрессом и  сохранением уникальных со-
циоприродных систем Арктики.

Согласно данным рис. 2, ключевыми направлени-
ями креатосферы в Арктике в  условиях Индустрии 
6.0 выступают следующие услуги: народно-художе-
ственные промыслы (ремесла), живопись, разра-
ботка компьютерных игр, блогерство, креативный 
туризм и  гастрономия. Стратегия развития креа-
тивных индустрий в  арктических регионах базиру-
ется на синергии уникальных природно-культурных 
характеристик территории (северное сияние, этни-
ческое наследие коренных народов, арктические 
ландшафты) и  цифровых технологий, обеспечиваю-
щих самореализацию и творчество.

Развитие креатосферы требует сосредоточения 
на направлениях, синтезирующих принципы челове-
коцентричности [25] и экософии. Так, народно-худо-
жественные промыслы и  ремесла, актуальные для 

Рис. 2. Оценка возможностей и экономической целесообразности развития креативных индустрий в Арктической зоне России. 
Составлено авторами
Fig. 2. Assessment of the possibilities and economic feasibility of developing creative industries in the Arctic zone of Russia. 
Compiled by the authors
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Таблица 2. Стратегии развития арктической креатосферы 
с целями устойчивого развития в Индустрии 6.0
Table 2. Strategies for the development of the Arctic creatosphere 
with the sustainable development goals in Industry 6.0

Цель устойчивого 
развития (ЦУР) Направления Арктические регионы России

Доступное 
образование  
(ЦУР 4)

Реализация целей устойчивого развития 
в Арктике напрямую связана с интеграцией 
креативной экономикой принципов экосо-
фии.
Внедрение «зеленых» технологий Индустрии 
6.0, таких как роботизированные системы 
добычи, использующие возобновляемую 
энергию, умные технологии для мониторин-
га выборов.
Разработка инфраструктурных решений 
в  рамках внедрения инструментов Инду-
стрии 6.0.
Эти инициативы показывают, как творче-
ский подход (креативность  — основа кре-
ативной экономики) к ресурсам становится 
драйвером устойчивости хрупких систем 
в  Арктике, обеспечивая синергию экономи-
ки и экологии.
Развитие образовательных платформ, под-
держка талантливой молодежи, реализация 
межрегиональных образовательных про-
грамм.
Создание молодежных технологических 
кластеров, разработка отдельных гранто-
вых программ и акселерационных программ 
для поддержки проектов в  области техно-
логического предпринимательства, адапти-
рованных к арктическим условиям с целью 
закрепления жителей в  муниципальных об-
разованиях арктических регионов

Создание цифровых курсов и  мобильных 
приложений для сохранений языков и  из-
учения культуры коренных народов Севера

Недорогостоящая 
чистая энергия 
(ЦУР 7)

Создание интерактивных музеев, например 
на базе атомного ледокола (Мурманская 
область), развитие морского экотуризма 
с использованием VR-технологий (виртуаль-
ной реальности), внедрение «умных» систем 
мониторинга арктических систем

Индустриализация, 
инновации 
и инфраструктура 
(ЦУР 9)

Разработка мобильных приложений для из-
учения коренных народов Севера, создание 
цифровых архивов кочевой культуры. Орга-
низация фестиваля «Кочевые миры»

Запуск стартапов цифровых платформ для 
изучения оленеводческих традиций, проек-
ты «умного» сельского хозяйства, сбыта про-
дукции народных промыслов (ремесел)

Создание цифровых курсов и  мобильных 
приложений для сохранения языков и  из-
учения культуры коренных народов Севера

Изменение 
климата (ЦУР 13)

VR-туры по национальным паркам в  регио-
нах, проекты цифрового искусства и  эколо-
гические проекты. Например, в  Республике 
Саха (Якутия) разработали и внедрили стар-
тап (мобильное приложение) для отслежи-
вания углеродного следа, совмещая техно-
логический прогресс с экопросвещением

периферийных территорий, могут быть интегриро-
ваны с  цифровыми платформами [26] через этно-
туризм и  блогерство, обеспечивая как сохранение 
культурного наследия, так и создание добавленной 
стоимости. Живопись, будучи ресурсоемким искус-
ством, требует стратегического подхода: органи-
зация тематических выставок в  урбанизированных 
центрах (например, «Этнические культуры Севера») 
позволяет транслировать арктическую идентич-
ность, опираясь на цифровые инструменты продви-
жения, анализируемые в данном контексте.

Блогерство как наименее ресурсоемкий сегмент 
демонстрирует потенциал для вовлечения коренно-
го населения в цифровую и креативную экономики 
через платформы социальных медиа, что согласует-
ся с выводами исследователей [27; 28] о роли кре-
ативных индустрий в  преодолении пространствен-
ных барьеров. Креативный туризм, сочетающий 
онлайн-форматы и офлайн-инфраструктуру, требует 
инвестиций, однако его реализация через призму 
экософии минимизирует антропогенную нагруз-

ку. Гастрономия, интегрированная в  туристические 
и медийные проекты, подчеркивает необходимость 
коэволюции традиционных практик и  инноваций, 
что подтверждается опытом управления предпри-
нимательскими проектами на основе ценностной 
трансформации [29]. В  этих условиях формируется 
новая парадигма арктического предприниматель-
ства [30]), где антропогенные барьеры преодоле-
ваются через коэволюцию технологий, традиций 
и уникальных природных явлений.

Ключевым элементом устойчивого роста может 
стать интеграция креативной экономики и  арк
тической креатосферы  — секторов, связанных 
с  инновациями, культурным наследием и  цифровы-
ми технологиями, сочетание традиционных знаний 
и  инноваций. В  табл.  2 систематизированы страте-
гии развития арктической креатосферы с  целями 
устойчивого развития (ЦУР) в Индустрии 6.0.

Как следует из табл.  2, направления ЦУР отра-
жают синергию технологий, образования, культуры 
и  экологии, обеспечивая устойчивое развитие Арк
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тики в  контексте Индустрии 6.0. Представленные 
практики подтверждают, что коэволюционный под-
ход, основанный на ЦУР, способен трансформиро-
вать вызовы региона в драйверы инклюзивного раз-
вития, формируя модель «устойчивой креативности» 
для глобальной повестки развития. Экософия в кре-
ативной экономике, особенно в Арктике, акцентиру-
ет гармонию человека и природы, трансформирует 
в политику «устойчивой креативности», где каждая 
инновация оценивается через призму сохранения 
экосистем и  повышения качества жизни  — ключе-
вых ориентиров национальных и  стратегических 
проектов и документов в российской Арктике.

Выводы и заключение
Исследование подтверждает значительный по-

тенциал креативной экономики для устойчивого 
развития арктических регионов России. Результаты 
работы демонстрируют, что интеграция цифровых 
технологий, экософских принципов и традиционных 
знаний коренных народов способна стать драй-
вером экономической диверсификации, снижения 
экологической нагрузки и  сохранения культурного 
наследия.

Концепция Индустрия 6.0 в  контексте Арктики 
предлагает возможности для развития регионов 
за счет внедрения передовых технологий, устойчи-

Цель устойчивого 
развития (ЦУР) Направления Арктические регионы России

Занятость, 
достойная работа 
(ЦУР 8)

Креативные индустрии в Арктике, такие как 
экотуризм, этнотуризм, цифровое искусство, 
киноиндустрия, этномузыка, основанные на 
знаниях коренных народов, на методоло-
гии ingenious methodology  *, на традициях 
и  культуре коренных народов (локальных 
сообществ), не только сохраняют культур-
ное наследие, но и создают новые рабочие 
места, снижая социальное неравенство. 
Подобные модели доказывают, что устой-
чивость достигается не через ограничения, 
а через переосмысление ресурсов.
Разработка программ переквалификации 
для местного населения в  сфере информа-
ционных технологий, биотехнологий и  эко-
туризма

Развитие этномузыкальных проектов на ос-
нове культурного наследия. Создание арт-
резиденций в заповедных территориях

Снижение уровня 
неравенства  
(ЦУР 10)

Продвижение арктического кино в  рамках 
фестивалей (документальных фильмов о ко-
ренных народах). Разработка мультфильмов 
для сохранения фольклора, традиционных 
знаний коренных народов

Обеспечение 
жизнестойкости 
населенных 
пунктов (ЦУР 11)

Например, в  Ненецком автономном округе 
проекты по производству биоразлагамых 
изделий из оленьего меха сочетают ремес-
ленные практики с экодизайном, формируя 
замкнутые производственные циклы

Рациональные 
модели поведения 
и потребления  
(ЦУР 12)

Организация фестивалей, мобильных вы-
ставок, проектов сохранения традиционного 
промысла через цифровые технологии

Общества 
открытости (ЦУР 
16)

Стратегии устойчивого развития Арктики 
требуют международного сотрудничества, 
где креативная экономика выступает плат-
формой для обмена знаниями. Например, 
такие проекты, как Arctic Clean Energy, объ-
единяют стартапы в  области водородной 
энергетики и  AI-оптимизации логистики, 
снижая зависимость от невозобновляемых 
природных ископаемых

Организация межрегиональных (междуна-
родных) фестивалей, социокультурных про-
ектов (например, косторезного искусства, 
фестивалей хомуса и др.)

Партнерство 
и устойчивое 
развитие  
(ЦУР 17)

Создание ремесленных кластеров по произ-
водству и реализации сувениров.
Организация арт-туров, гастрономических 
туров на территорию арктических регионов 
России

* Ingenious methodology — междисциплинарная концепция, основанная на знаниях, творческом мышлении и ког-
нитивной интеграции, направленная на разработку креативных, инновационных решений в  сложных неопреде-
ленных условиях. Методология строится на сочетании научного знания, культурного опыта, художественного 
воображения и технологических (цифровых) инструментов. Основная суть заключается в том, что знание рассма-
тривается не как статический ресурс, а как динамическая творческая среда, в которой человек выступает актив-
ным соавтором творчества, инноваций вместе с природной экосистемой и локальным сообществом. В контексте 
Арктики представляет собой синтез научных знаний и традиционного опыта коренных народов, их адаптационные 
практики, экологическую мудрость и бережное отношение к природной среде. Это создает основу для форми-
рования моделей креативной экономики, способных сочетать технологические инновации, культурное наследие 
и биосферный баланс.
Примечание. Составлено авторами.
Note. Compiled by the authors.

Окончание табл. 2
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Государственное управление в Арктике
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вого управления ресурсами и  учета экологических 
аспектов, при этом требуются комплексность, си-
стемность, развитие инфраструктуры и  подготовка 
кадров. Методология, инструментарий и  практика 
демонстрируют потенциал для трансформации про-
мышленности и экономики, обеспечивая устойчивое 
развитие и  преодоление негативных последствий 
технологической сингулярности.

Практическая значимость исследования заклю-
чается в следующем. Во-первых, для государствен-
ных и региональных органов управления (например, 
Минвостокразвития, администраций субъектов 
АЗРФ) результаты исследования предоставляют 
основу для разработки региональных стандартов 
и программ развития креативных индустрий. Пред-
ложенные стратегии позволяют решить задачи 
по снижению зависимости от недропользовате-
лей и  добычи полезных ископаемых, по созданию 
новых рабочих мест и улучшению качества жизни 
населения. Внедрение моделей коэволюции техно-
логий и культуры способствует достижению целей 
устойчивого развития, включая снижение неравен-
ства и  обеспечение экологической устойчивости. 
Во-вторых, для предприятий и  организаций АЗРФ 
(например, ПАО «СИБУР Холдинг», ПАО «Новатэк», 
ПАО «Газпром нефть», ПАО «ПК Роснефть») вне-
дрение ESG-практик, таких как AI-оптимизация 
производственных процессов, снижает экологиче-
ские риски и  повышает инвестиционную привле-
кательность. Для малого и  среднего бизнеса (ре-
гиональных компаний в  киноиндустрии, народных 
промыслов, этнотуризма и медиакомпаний, других 
компаний по Общероссийскому классификатору 
видов экономической деятельности, креативных 
индустрий) выгода от цифровизации и  продви-
жения продукции и  услуг через онлайн-платфор-
мы расширит рынки сбыта и  увеличит доходы. 
В-третьих, в образовательных и научных учрежде-
ниях (например, в Северо-Восточном федеральном 
университете им. М.  К.  Аммосова, Северном (Арк
тическом) федеральном университете им. М. В. Ло-
моносова) результаты исследования могут быть 
использованы при разработке образовательных 
программ по креативной экономике, цифровым 
технологиям и  экософии, для подготовки кадров 
для арктических регионов. Научные организации 
получат методологическую основу для дальней-
ших исследований в области устойчивого развития 
и инновационных моделей кооперации.

Предлагаемые решения направлены, во-первых, 
на снижение антропогенной нагрузки на хрупкие 
арктические экосистемы за счет внедрения «зе-
леных» технологий и замкнутых производственных 
циклов; во-вторых, на преодоление социально-эко-
номического неравенства через создание новых 
рабочих мест в креативных индустриях (например, 
в  киноиндустрии, в  ИТ-проектах, в  цифровом ис-
кусстве, в гастрономии и направлениях креативных 
индустрий); в-третьих, на сохранение культурного 

наследия коренных народов путем интеграции тра-
диционных знаний в рентабельные проекты.

Выделим среди потенциальных выгод и  преиму-
ществ следующие:
•• экономическую диверсификацию за счет сниже-
ния зависимости от добывающего сектора и  ро-
ста добавленной стоимости за счет креативных 
индустрий;

•• повышение качества жизни за счет развития ин-
фраструктуры, расширения образовательных 
программ, возможностей создания специализи-
рованных программ поддержки технологических 
стартапов, учитывающих специфику арктических 
условий;

•• укрепление международного имиджа АЗРФ и рас-
ширение возможностей для экспорта продуктов 
и  услуг креативных индустрий под брендом «Сде-
лано в Арктике».
В дальнейшем необходимо создавать креативные 

кластеры в  ключевых регионах АЗРФ (например, 
в Республике Саха (Якутия) и Мурманской области) 
для концентрации ресурсов и  талантов; развивать 
партнерство между государством, бизнесом и  на-
учным сообществом для реализации пилотных про-
ектов в Мурманской, Архангельской областях и Ре-
спублике Саха (Якутия); внедрять меры поддержки 
стартапов в сфере этнодизайна, этнотуризма и циф-
ровых технологий через грантовые программы и ак-
селерационные программы.

Таким образом, исследование предлагает ком-
плексный подход к трансформации вызовов Арктики 
в возможности для инклюзивного роста. Реализация 
предложенных стратегий позволит гармонизировать 
экономическое развитие, экологическую устойчи-
вость и социальное благополучие, формируя модель 
«устойчивой креативности» для глобальной повест-
ки в Арктике.

Финансирование
Исследование выполнено за счет научно-иссле-

довательской работы Академии наук Республики 
Саха (Якутия) (шифр 2023-14-586-0012-010) «Ана-
лиз креативного потенциала и  разработка про-
гнозной модели стратегического развития креа-
тивных индустрий в Арктической зоне Российской 
Федерации».
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Abstract
The development of the creative economy in the Arctic regions of the Russian Federation represents a unique 
opportunity for economic growth, environmental sustainability and cultural heritage preservation in the context 
of Industry 6.0. The study examines strategies for integrating digital technologies, ecosophical principles, and 
traditional knowledge of indigenous peoples to ensure the sustainable development of the Arctic. A co-evolu-
tionary model is proposed, emphasizing creative tourism, digitalizing folk crafts and the media industry as key 
drivers of economic diversification while minimizing anthropogenic impact. The research methodology includes 
qualitative and quantitative methods, including the analysis of successful creative practices in the Arctic and the 
assessment of socio-economic indicators of the regions. The results demonstrate the creatosphere potential in 
creating added value through innovation, preserving cultural heritage and strengthening social cohesion. The 
priority areas are ethnotourism, digital art and eco-design, which require the development of infrastructure 
and institutional support. Among key challenges are technological constraints, environmental risks, and socio-
economic inequalities that determine the need for adaptive policy decisions. The study highlights the importance 
of a human-centered approach, digital literacy and international integration to achieve the Sustainable Develop-
ment Goals (SDGs). Recommendations include the formation of creative clusters, stimulation of green start-ups, 
and the use of digital platforms to promote Arctic cultural assets. The contribution of the study is to justify the 
transformation of regional challenges into opportunities for inclusive growth through creative industries that 
correspond to global trends in the digital and green economies.
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